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СКРИТОТО ПРЕДПРИЕМАЧЕСТВО 

Гл. ас. д-р Валентина Макни 

Резюме 

В монографията се изследва и анализира нетрадиционен бизнес мо-

дел, който е все още слабо познат сред българската общественост, но все 

по-активно се използва в практиката, като алтернативна възможност за 

генериране на доходи и развитие на предприемачески инициативи. Заимс-

тван от западната бизнес култура, мрежовият маркетинг повече от две 

десетилетия успешно се прилага в условията на източните пазари, като 

ефективен инструмент за създаване на заетост чрез неформално обога-

тяване на човешкия капитал. Това предопределя целта на настоящата 

разработка, а именно – да се изследват някои социално-икономически 

аспекти на мрежовия маркетинг. 

Разкриват се същността и особеностите на модела, включително в 

съпоставка с други подобни предприемачески модели, проследяват се него-

вите тенденции в глобален мащаб, извежда се правно-институционалната 

му специфика. Проведено e емпирично изследване на българския пазар сред 

местни дистрибутори в системата, което позволява да се направят изво-

ди и препоръки за функционирането на бизнес модела в България. 

Ключови думи: директни продажби, мрежов маркетинг, мулти-

левъл маркетинг, свободно предприемачество.  

 

СКРЬIТОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО  

Гл. асс. д-р Валентина Макни 

Резюме 

В монографии исследуется и анализируется нетрадиционная бизнес-

модель, которая все еще мало знакома болгарской общественности, но все 

более активно применяется в практике в качестве альтернативной воз-

можности для генерирования доходов и развития предпринимательских 

инициатив. Заимствованный у западной бизнес-культуры, сетевой марке-

тинг больше двух десятилетий находит успешное применение в условиях 

рынков Восточной Европы как эффективный инструмент обеспечения 

занятости посредством неформального обогащения человеческого капи-

тала. Это обусловливает цель настоящей разработки, а именно – иссле-
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довать некоторые социально-экономические аспекты сетевого маркетин-

га.  

Раскрываются сущность и особенности модели, в том числе, в со-

поставлении с другими подобными предпринимательскими моделями, 

прослеживаются ее тенденции в глобальном масштабе, очерчивается ее 

институционально-правовая специфика. Среди местных дистрибьюторов 

системы проведено эмпирическое исследование болгарского рынка, что 

позволяет сделать выводы и рекомендации, касающиеся функционирования 

бизнес-модели в Болгарии.  

Ключевые слова: прямые продажи; сетевой маркетинг, многоу-

ровневый маркетинг (Multi-Level Marketing), свободное предпринима-

тельство  

 

HIDDEN ENTREPRENEURSHIP 

Chief Assist. Prof. Dr Valentina Makni 

Abstract 

The monograph thesis presents a research study of an unconventional busi-

ness model still hardly known in Bulgaria. Nevertheless this model has witnessed 

an increasing usage as a dynamic business opportunity for generating incomes 

and developing entrepreneurial initiatives. As already adopted from the Western 

business culture, network marketing has been successfully applied for more than 

two decades now as an effective tool for job creation through an informal en-

richment of human capital under the conditions of the Eastern markets. This in 

turn predetermines the general goal of the present paper which is to study cer-

tain socio-economic aspects of network marketing. 

The author reveals the nature and specific characteristics of the model in 

comparison with other similar entrepreneurial models, its transformations on a 

global scale as well as its legal and institutional dimensions. In this relation the 

research study is completed with an empirical survey in the field of multilevel 

marketing conducted on the Bulgarian market place and more particularly in the 

scope of the local distributors’ system. Considering all of the above stated the 

author issues relevant conclusions and recommendations about the functional 

process of the business model in Bulgaria. 

Keywords: direct selling, network marketing, multilevel marketing, free 

entrepreneurship 
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HIDDEN ENTERPRENEURSHIP  

Hauptassistentin Dr. Valentina Makny 

Zusammenfassung 

 

Die Monographie widmet sich einem alternativen unternehmerischen Mo-

dell, das für die bulgarische Öffentlichkeit noch weitgehend unbekannt ist, aber 

in der Praxis in anderen Ländern immer mehr als alternative Einnahmequelle 

und als Entwicklungsmöglichkeit für das Unternehmertum praktiziert wird. Das 

Netzwerk-Marketing  stammt aus der unternehmerischen Kultur des Westens, 

wird aber schon länger als zwei Jahrzehnte erfolgreich unter den Bedingungen 

der Märkte des Ostens als effizientes Instrument zur Förderung der Beschäfti-

gung durch informelle Anreicherung des menschlichen Kapitals angewendet. 

Das bestimmt die Zielsetzung  der vorliegenden Arbeit, und zwar – einige soziale 

und wirtschaftliche Aspekte des Netzwerk-Marketings zu erforschen. 

Die Monographie befasst sich mit dem Wesen und den Besonderheiten des 

genannten Modells, einschließlich im Vergleich zu anderen ähnlichen unterneh-

merischen Modellen. Globale Tendenzen der Entwicklung des Modells sowie 

dessen rechtlichen und institutionellen Spezifika werden thematisiert. Ein Teil 

der Monographie widmet sich einer empirischen Untersuchung des bulgarischen 

Marktes unter lokalen Distributoren im System, die bestimmte Schlussfolgerun-

gen und Empfehlungen für den Einsatz dieses unternehmerischen Modells in  

Bulgarien ermöglicht. 

Schlüsselworte: Direktvertrieb, Netzwerk-Marketing, Multilevel Marke-

ting, freies Unternehmertum.  

 


